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Forma de Condução/Organização da Disciplina e das Avaliações 

Descrição: A disciplina tem carga horária de 28 horas, distribuídas em 14 encontros de 120 
minutos, organizados em 5 módulos temáticos (Fundamentos; Sustentabilidade, ESG e Novos 
Materiais; Automação, IA e Transformação Digital; Regulação, Governança e Segurança de 
Produtos; Liderança, Carreira e Ecossistema de Inovação). 
A condução segue os princípios da aprendizagem ativa: o conteúdo teórico é disponibilizado 

previamente para os alunos (leitura, vídeo ou tarefa curta) e o tempo em sala é dedicado a 

aplicação, discussão e prática. 

A avaliação é construída para medir exatamente as competências que o curso desenvolve — 

raciocínio aplicado, comunicação executiva e trabalho multidisciplinar — por meio de 

quatro instrumentos complementares que somam 100% da nota final, combinando 

avaliação individual (40%) e avaliação em grupo (60%): 

Participação Ativa em Aula (25%, individual) — avaliação contínua ao longo das 14 aulas, 

com base em presença, qualidade das contribuições e colaboração em grupo. 

Estudos de Caso por Módulo (25%, grupo) — um estudo de caso ao final de cada um dos 

quatro primeiros módulos (6,25% cada), aplicando o conteúdo recém-visto a uma situação 

real. 

Relatório da Visita Técnica à Inova-UNICAMP (15%, individual) — produzido após a visita, 

com identificação de oportunidades concretas de conexão entre a área de formação do 

aluno e o ecossistema de inovação. 

Projeto Integrador Final (35%, grupo com defesa individual em Q&A) — cada grupo 

selecionará uma empresa brasileira real (podendo reaproveitar a mesma de um dos 4 Estudos de 

Caso ou escolher outra) e desenvolverá uma proposta estratégica de inovação que obrigatoriamente 

articule as cinco frentes do curso: 
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• Diagnóstico de inovação — tipo de inovação predominante e oportunidade de avanço 
(Módulo 1). 

• Dimensão ESG/sustentabilidade — impacto ambiental e social da proposta (Módulo 2). 

• Oportunidade de automação ou IA aplicável ao processo ou produto (Módulo 3). 

• Estratégia regulatória — órgão competente, instrumento aplicável e riscos de compliance 
(Módulo 4). 

• Plano de liderança e estrutura de equipe necessária para executar a proposta (Módulo 5). 

Na última aula, em formato de “pitch executivo”, o grupo apresentará seu projeto e será 

avaliado professor e por uma banca de convidados externos. 

 

Prazos de Entrega das Atividades e dos Resultados das Avaliações 

- Estudos de Caso por Módulo (25%, grupo): cada grupo deverá entregar o material na 

aula seguinte. 

- Relatório da Visita Técnica à Inova-UNICAMP (15%, individual): cada aluno deverá 

entregar o relatório no começo da aula seguinte. 

- Projeto Integrador Final (35%, grupo com defesa individual em Q&A): o grupo deverá 

entregar o projeto escrito no dia da apresentação final. 

 

Critérios de Avaliação e Aprovação 
Descrição detalhada do método para o cálculo da média parcial e da nota final (que combine a média 
parcial e nota do exame). 
 
Conforme indicado, a somatória das avaliações correspondem a 100% da nota final. 
 

Participação Ativa em Aula ((individual): 25%  

Estudos de Caso por Módulo (grupo): 25%  

Relatório da Visita Técnica à Inova-UNICAMP (individual): 15%  

Projeto Integrador Final (grupo): 35% 
 
- Média parcial mínima, que dispense o aluno da realização do Exame): 5,0 
- Média parcial mínima, que permita ao aluno realizar o Exame): 2,5 
- Para a realização do exame final o aluno deverá obter a frequência mínima estabelecida para 
a disciplina e atender as disposições dos incisos I e II do art. 57. 
- A média final será composta: 
 (Somatória das notas das avaliações (Média Parcial + nota do Exame) / 2 
- O Exame será uma avaliação escrita considerando as frentes abordadas durante o 
semestre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Forma de Atendimento Extra-Classe 
Descrição: O atendimento Extra-classe será realizado às quintas-feiras (diurno e noturno). 

 

Calendário 
Data Atividade 

26/08/2026 Aula 1 — Apresentação do curso, contrato pedagógico e perfil do 
profissional híbrido academia-indústria. 

02/09/2026 Aula 2 — Pesquisa & Desenvolvimento (academia x corporativo, 
portfólio, time-to-market) e Inovação (conceito, tipos e prática 
nas empresas brasileiras). 

09/09/2026 Aula 3 — Sustentabilidade, ESG e economia circular na indústria; 
novos materiais e físico-química aplicada a gargalos de 
sustentabilidade. 

16/09/2026 Aula 4 — Parceiro externo: case real de ESG no setor de 
cosméticos ou embalagens (consultoria simulada). 

23/09/2026 Aula 5 — Inteligência Artificial e automação na indústria: 
panorama e oportunidades para pesquisadores. 

30/09/2026 Aula 6 — Ética, governança e segurança em sistemas 
automatizados: LGPD, viés algorítmico e AI Act. 

07/10/2026 Aula 7 — Parceiro externo: como a IA está mudando o dia a dia 
de laboratórios e equipes de P&D. 

14/10/2026 Aula 8 — Segurança de produtos (ANVISA e MAPA) e governança 
corporativa: Lei do Bem e propriedade intelectual. 

21/10/2026 Aula 9 — Parceiro externo: visão do regulador sobre inovação, 
segurança e lançamento de produtos. 

04/11/2026 Aula 10 — Carreira executiva para pesquisadores: soft skills, 
liderança transformacional e comunicação para o C-level. 

11/11/2026 Aula 11 — Gestão de equipes técnicas multidisciplinares em P&D. 

18/11/2026 Aula 12 — Parceiro externo: trajetória e visão estratégica de líder 
de P&D em multinacional. 

25/11/2026 Aula 13 — Visita técnica à Inova-UNICAMP: ecossistema de 
inovação e transferência de tecnologia. 

02/12/2026 Aula 14 — Encerramento: pitches do Projeto Integrador Final e 
avaliação coletiva do curso. 

09/12/2026 EXAME 

  

  
 

Outras informações relevantes 
(1) Art. 56 do Regimento Geral de Graduação: São condições para aprovação: II - nas 
disciplinas em que nota e frequência são adotadas como forma de avaliação – obter nota final 
igual ou superior a 5,0 (cinco vírgula zero) e a frequência mínima estabelecida para a disciplina 
no Catálogo dos Cursos de Graduação; a frequência mínima de 75%. 
(2) Sobre o Abono de Faltas: os critérios do Abono de Faltas são definidos pelo artigo 72, do 
Regimento Geral de Graduação. 
(3) Quaisquer alterações no PDE, propostas pelo(a) Docente ou Discentes, no transcorrer do 
semestre, só poderão ser realizadas mediante a concordância do(a) Docente e Discentes, e 
autorização da Comissão de Graduação. 
 



 

EMENTA 

Apresentação dos desafios reais do ambiente corporativo, conectando o rigor da pesquisa 

científica à visão estratégica de negócios, por meio de mentorias, workshops e aulas 

colaborativas. Compartilhamento da experiência acadêmica com posições de liderança em P&D.  

 

 PROGRAMA  

Módulo 1 — Fundamentos: Academia, Corporativo e Inovação • Apresentação do curso e o perfil 

do profissional híbrido. • P&D: diferenças entre academia e corporativo, portfólio e time-to-

market. • Inovação: conceitos, tipos e análise crítica da prática nas empresas brasileiras.  

Módulo 2 — Sustentabilidade, ESG e Novos Materiais • ESG e economia circular aplicados à 

indústria. • Novos materiais e físico-química aplicada aos gargalos de sustentabilidade. • 

Parceiro externo: case real de ESG no setor de cosméticos ou embalagens.  

Módulo 3 — Automação, IA e Transformação Digital • IA e automação em P&D: panorama e 

oportunidades para pesquisadores. • Ética, governança e segurança em sistemas 

automatizados. • Parceiro externo: como a IA transforma laboratórios e equipes de P&D. 

Módulo 4 — Regulação, Governança e Segurança de Produtos • ANVISA e MAPA: marcos 

regulatórios, compliance e desenvolvimento industrial. • Governança, ética, propriedade 

intelectual e Lei do Bem. • Parceiro externo: visão do regulador sobre inovação e lançamento 

de produtos.  

Módulo 5 — Liderança, Carreira e Ecossistema de Inovação • Carreira executiva para 

pesquisadores: soft skills e comunicação para o C-level. • Gestão de equipes técnicas 

multidisciplinares em P&D. • Parceiro externo: trajetória e visão estratégica de líder de P&D em 

multinacional. • Visita à Inova-UNICAMP: transferência de tecnologia e parcerias universidade 

empresa. • Encerramento: síntese, apresentações dos alunos e avaliação coletiva. 
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